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PROJET SOCIAL DE TERRITOIRE
Convention Territoriale Globale

Accueils de loisirs sans hébergement : 
demain, quelle offre pour les enfants de la Matheysine ?
Séminaire de travail
Deuxième phase – Vendredi 8 décembre 2023
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INTRODUCTION (rappel) Présidente / Vice-Présidente

L’avenir des services ALSH sur le territoire

Un enjeu pour :

- Aider les familles à mieux concilier vie professionnelle, vie familiale et vie 

sociale

- Favoriser l’épanouissement des enfants et des jeunes

Rappel de la méthodologie :

Diagnostic partagé

Construction d’une nouvelle politique partenariale entre tous les acteurs (CCM, 

Communes, Associations, Partenaires institutionnels)
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Programme de la matinée Présidente / Vice-Présidente

9h – 9h30  Synthèse du temps de travail du 24 novembre

9h30 – 11h30 Travail en sous-groupes pour affiner des pistes d’actions 

  repérées lors du 1er séminaire

11h30 – 12h  Conclusions provisoires et perspectives

12h-13h30  Buffet!
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Synthèse du 1er temps de travail (24/11/2023) Juliette

41 Participants dont :

• 23 élus, 2 représentants la CCM (la Présidente et la VP Enfance-Jeunesse) et 

21 élus représentant 18 communes

• 4 administrateurs bénévoles (FPT, MPT, PTVL) et 11 salariés d’ALSH (FPT, MPT, 

PTVL et La Mure)

• 3 représentants des institutions partenaires : Etat (Service départemental 

Jeunesse et Sports), Département et CAF

Un diagnostic partagé avec l’ensemble des participants

L’élaboration collective de pistes d’actions concrètes à partir de 3 objectifs 
stratégiques
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Rappel des 3 objectifs stratégiques Juliette

1. Développer une offre plus juste : équité / accessibilité / inclusion : « 

Sociale » (pour les familles) et « Territoriale »

2. Préserver une offre de qualité : Epanouissement de l’enfant / Citoyenneté 

/ Mieux vivre ensemble / Bâtiments-Espaces d’accueil

3. Agir ensemble ET en complémentarité : coopération / financement
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Un outil pour élaborer des actions : la fleur du changement

Juliette
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Les fruits des fleurs…quelle récolte! Juliette

Deux paniers … à transporter dans un charriot!

Panier 1 – Coordination stratégique

Panier 2 – Coopération de terrain

Un charriot : Contributions solidaires et équitables
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Les fruits des fleurs…quelle récolte! Stéphanie

Panier 1 – Coordination stratégique par la CCM et les partenaires 
institutionnels

Communiquer de manière globale sur 
l’offre ALSH pour les familles

Développer la formation des équipes 
(BAFA et formation continue)

Réunir plus souvent les acteurs
(élus, ALSH, parents, partenaires)

Assurer une veille stratégique 
de l’offre et des besoins

Soutenir la coopération des ALSH
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Les fruits des fleurs…quelle récolte!

Panier 2 – Coopération de terrain entre ALSH et entre les ALSH et les 
communes Stéphanie

Développer des projets communs pour 
ouvrir les enfants sur le monde et 
permettre des rencontres entre enfants

Développer l’itinérance avec des 
ALSH multi-sites

Se concerter entre ALSH pour 
assurer la complémentarité de 
l’offre (lieux, calendriers, thèmes)

Organiser le ramassage des 
enfants les plus éloignés des 
ALSH

Mutualiser des moyens matériels 
(mobiliers et immobiliers)  et humains

Continuer à se mobiliser pour le droit aux 
loisirs des enfants en situation de handicap 
et leur inclusion dans les ALSH.



10

Accueils de loisirs sans hébergement : demain, quelle offre pour les enfants de la Matheysine ?

Les fruits des fleurs…quelle récolte!

Un charriot : Contributions solidaires et équitables Stéphanie

Créer un pot commun pour faciliter la gestion 
des participations financières des communes 
et de la CCM

Construire des politiques 
tarifaires plus équitables

Mettre en accessibilité les bâtiments

S’accorder sur des modalités pérennes de 
participation des communes (part fixe, part 
variable et valorisation des mises à 
disposition matérielles) et de la CCM.
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Temps d’échange, questions-réponses



12

Accueils de loisirs sans hébergement : demain, quelle offre pour les enfants de la Matheysine ?

La suite des travaux en sous-groupes, selon deux modalités distinctes :
Juliette

Panier 1 (Coordination) et 2 (Coopération): Ebaucher des fiches-projets
1/ prioriser les projets à mettre en chantier à partir de la matrice :
 - urgent/important 

 
2/ réfléchir collectivement à la mise en œuvre opérationnelle des projets
3/ ébaucher des fiches-projets

Charriot (Contributions solidaires et équitables) : 
Approfondir la compréhension des enjeux pour les différents acteurs du 
territoire
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Matrice urgent/important Juliette 

À démarrer dans les 
6 prochains mois

À démarrer dans un 
délai de 12 à 18 mois

à un acteur extérieur 
au territoire
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Organisation du travail en sous-groupes : Juliette
horaire groupes paniers travail

9h30-10h00

A - 23 personnes Coordination stratégique
(Co-animation Christophe, 
Jessica et Juliette) Priorisation (à partir de la matrice 

urgent/important)B – 23 personnes Coopération de terrain (Co-
animation Léa, Lucile, 
Nathalie et Stéphanie)

10h00 – 10h45

A1 et A2
Env. 12 pers/groupe

Coordination stratégique

Ebauche d’une fiche-projet par groupe (à 
partir des questions suivantes )B1 et B2

Env. 12 pers/groupe
Coopération de terrain

10h45 -11h00 tous Pause active :
Possibilité de lire individuellement les 
travaux des autres groupes

horaire groupes charriot travail

11h-11h30 3 sous-groupes de 15 
personnes

Contributions solidaires et 
équitables
1 gr co-animé par 
Catherine, Nathalie et Léa 
1 gr co-animé par 
Christophe, Lucile et 
Stéph
1 gr co-animé par Jessica, 
Léo et Juliette

Réflexions partagées 
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Questions pour aider à l’élaboration des fiches-projets (Coordination stratégique et 

coopération de terrain)

1. En quoi ce projet va contribuer à :

• Développer une offre plus juste ?

• Préserver une offre de qualité ?

• Favoriser la coopération ou la complémentarité entre les acteurs?

2. Qui conduit l’action? 

3. Quels sont les partenaires incontournables?

4. Quels sont les désavantages de ce projet ?

5. Est-il possible de les contourner ou de les atténuer, si oui, comment ?

6. Quelles ressources additionnelles (RH, matériel, logiciel, temps) permettront la mise en œuvre 
optimale de ce projet ? 

7. Quelles sont les 1ères actions à entreprendre (lever les points de désaccords, approfondir 
l’analyse, aller voir comment cela se passe ailleurs, tester…) ?

8. Quelles sont les étapes suivantes?

9. Quels sont les critères à retenir pour l’évaluation de ce projet ?
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Réflexions partagées sur la mise en place de contributions solidaires et 
équitables

Méthode des post-it, à partir de 6 questions pour guider la réflexion :

1. Quel sont les éléments qui manquent pour compléter l’analyse financière actuelle?

2. Quelles sont les modalités de calcul envisageables pour déterminer la participation 
financière des communes ? En tenant compte de quelles particularités?

3. Quelles sont les modalités de calcul envisageables pour déterminer la participation 
financière de la Communauté de Communes? 

4. Quels sont les critères à étudier pour la répartition des aides entre les ALSH?

5. Quels sont les critères d’une politique tarifaire équitable ?

6. Quelles sont les conditions de sa faisabilité?
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Conclusions provisoires et perspectives

Synthèse en mode pop-corn de la dernière séquence de travail en sous-goupes Stéphanie et Juliette

Positionnement des acteurs : vote à 5 doigts à main levée par rapport au travail engagé et aux 
perspectives dégagées
5 doigts : vous vous sentez enthousiasmés
4 doigts : vous vous sentez motivés
3 doigts : vous vous sentez curieux de voir la suite
2 doigts : vous vous sentez inquiets
1 doigt : vous vous sentez en désaccord

Conclusions et perspectives politiques Présidente et Vice-Présidente
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Merci de votre participation !

Buffet préparé par PTV&L et offert par la CCM

Bon appétit!
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