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ELEMENTS DE CONTEXTE

1. PREAMBULE

Le Conseil départemental de I'lsére a élaboré et met en ceuvre, depuis 1999, des politiques
en faveur des Espaces Naturels Sensibles (ENS). Il a décidé de mettre en place un réseau de
sites présentant une grande qualité par leur richesse écologique, leur représentativité
d’especes animales ou végétales et/ou d’habitats fragiles ou menacés. Ce réseau est
constitué d’ENS Départementaux, sous maitrise d’ouvrage du Département, ainsi que d’ENS
Locaux, constitués et gérés par des communes ou groupements de communes.

Chaque site ENS comprend deux zones distinctes :

e une zone d'intervention, un espace sur lequel s'applique la gestion du site, et ou la
maitrise fonciére ou d'usage facilitent grandement sa mise en ceuvre ;

e une zone d'observation, un espace de "veille écologique", supérieur ou égal a la zone
d'intervention, et ou des partenariats peuvent étre initiés pour réaliser des opérations
concretes bénéficiant aux enjeux de conservation et de protection du site.

Dans le cadre de la procédure de labellisation ENS mise en place par le Département de
I'lsére, il est demandé, pour assurer la pérennité de chaque site, I'établissement et I'application
d’'un Plan de gestion (anciennement dénommé Plan de préservation et d’interprétation - PPI).
Elaboré suivant la méthodologie de 'AFB, Guide I'élaboration des plans de gestion des
espaces naturels CT n°88 (lien en Annexe 1), chaque plan de gestion doit étre adapté au
contexte du site et répondre & des enjeux locaux bien spécifiques.

Le plan de gestion est élaboré en deux phases :

1. un diagnostic, comprenant une présentation du site et du contexte, un état des lieux et
une analyse visant, d’'une part a déterminer les enjeux de 'ENS et des objectifs a long
terme, et d’autre part a définir les objectifs attribués au plan de gestion en tant que tel ;

2. un plan_d’actions, décrivant les opérations a réaliser pour atteindre les objectifs
précédemment définis, leur programmation sur 5 ou 10 ans, les résultats attendus, les
moyens nécessaires (matériels, humains et financiers), ainsi que des critéres et
indicateurs de suivi et d’évaluation.

Arrivé a échéance, le plan de gestion fait I'objet d’'une évaluation puis d’une actualisation.
Lorsqu’il a été établi pour 10 ans, le plan de gestion est également évalué a mi-parcours, soit
aprés cing années de mise en ceuvre des opérations (travaux, entretiens, etc.).

2. OBJET DU MARCHE

Le présent marché public a pour objet de retenir un prestataire pour établir (conception et
rédaction) le Plan de gestion du site labellisé ENS décrit ci-apres.

3. PRESENTATION DU SITE "ENS"

Le site concerné, dénommé "Site des Gillardes", site labellisé en ENS local porté par la
Communauté de communes de la Matheysine.

La présentation détaillée du site ENS est annexée au présent CCTP (Annexe 2).
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II. CONTENU DE LA MISSION

1. OBJECTIES

Le plan de gestion a réaliser, objet de la présente prestation, est établi pour 5 ans et
s’appliquera sur la période 2020-2024.

La prestation a comme objectifs la conception et rédaction d’un plan de gestion,
comprenant, d’'une part la détermination des enjeux et des objectifs a long terme du site ENS,
et d’autre part la définition des objectifs assignés au plan de gestion et la mise au point du
programme pluriannuel des opérations a mettre en ceuvre.

Une réflexion sur les limites de la zone d’intervention et de la zone d’observation est également
a mener.

2. DESCRIPTIF DETAILLE DE LA MISSION

Le plan de gestion, destiné aux élus locaux et techniciens chargés de le mettre en ceuvre,
doit étre un document pédagogique et opérationnel. Il intégrera autant que nécessaire des
illustrations, des photographies et des schémas visant a faciliter sa compréhension et une
bonne appropriation par les non-initiés.

Le plan de gestion est élaboré en deux phases, 1/ le Diagnostic, et 2/ le Plan d’actions. Il
integre les enseignements issus du premier diagnostic effectué dans le cadre de la procédure
de labellisation du site, annexé au présent CCTP (Annexe 2).

A.Diagnostic (Phase 1)

Il s’agit de rédiger un diagnostic prenant en compte 'ensemble des données et composantes
fonciéeres, réglementaires, socio-économiques, pédagogiques et/ou naturelles du site ENS.

Il prendra également en compte le diagnostic initialement réalisé.

Le contenu du diagnostic attendu est explicité aux articles a) a f) ci-aprées.

a) Informations générales

Rédigées sous la forme d’'une fiche d’identité synthétique de 'ENS, insérée en téte de
chapitre, des informations d’ordre général présentent sommairement le site : commune(s)
concernée(s), surface, types de milieux concernés, de propriété, etc.

Le site ENS est décrit selon les 5 items suivants :
Politique environnement (a I'échelle du territoire)

Il s'agit d’identifier et de positionner le site ENS au regard des différents programmes, plans,
schémas ou réseaux issus de la politique Environnement du Conseil départemental : réseau
ENS, corridors biologiques, préservation des zones humides, PDIPR, etc.
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Délimitation du site

Dans le cadre de la labellisation de 'ENS, deux zonages ont été validés pour délimiter le site :
une zone d’intervention et une zone d’observation, égale a la zone d’intervention. Il peut étre
nécessaire de préciser voire redéfinir ces zonages, et donc le site, dans son contexte local :

o titres de propriétés, servitudes, etc. ;
e environnement, infrastructures et réseaux, batis, etc. ;
e occupation du sol et usages, etc.

Il est demandé de délimiter et cartographier les 2 zonages a I'échelle de précision 1/25.000°™,
avec numérisation et élaboration d’une couche SIG: Carte de localisation (SCAN 25,
BD Ortho).

Contexte réglementaire

Il est demandé de préciser les zonages définis dans le document d’urbanisme en vigueur
(PLU, PQOS, carte communale), les zonages d’inventaires type ZNIEFF, pelouses séches, ...
et de déterminer tout statut de protection réglementaire s'appliquant sur le site (arrété
préfectoral de protection de biotope, réserve naturelle nationale ou régionale, site classé, site
inscrit, site  NATURA 2000, Monuments historiques et leurs abords, Zones Humides,
Périmétres de captage AEP, etc.) et de mentionner les prescriptions correspondantes pour la
gestion du site.

Couche SIG demandée : Carte des périmétres réglementaires et des inventaires ZNIEFF.

Foncier

Il s’agit d’identifier le parcellaire cadastral en précisant la commune, la section, le lieu-dit, le n°
de parcelle, la surface, le propriétaire (2 anonymiser dans le document, mettre en annexe le
nom des propriétaires), ainsi que I'éventuelle existence de conventions, baux ruraux, etc., au
niveau :

e du site (zone d’intervention) ;
¢ des terrains contigus au site (zone d’observation).

Il est demandé d’établir, dans la zone d’intervention, un bilan des possibilités d’acquisition
fonciére révélées lors des contacts pris :

e par le gestionnaire ou régisseur du site ;
e par un géometre au cours de la réalisation de I'état parcellaire ;
e par les services du Département (service environnement et service foncier).

Couches SIG demandées : Carte des propriétaires - Carte du régime foncier par grands types
de propriétés (publiques et privées).

Infrastructures, ouvrages et équipements

L’inventaire des infrastructures, ouvrages et équipements, propriétés du maitre d’ouvrage, doit
permettre d'assurer la gestion, la maintenance et I'entretien courants du site, visant a garantir
la sécurité du public fréquentant le site et & maintenir les enjeux de préservation, de
développement et d’éducation a I'environnement de 'ENS.

Il est demandé de réaliser un inventaire exhaustif des caractéristiques topographiques et de
tout élément pouvant avoir une incidence sur la sécurité des personnes, la fonctionnalité et la
pérennité du site naturel (puits, barriére, pont, cabane, grotte, falaise, stations d’épuration,
digue, etc.). Cet inventaire doit étre précis pour la zone d’intervention ; concernant la zone
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d’observation, ou plus largement le bassin versant, il met en évidence tout élément ayant
potentiellement un impact sur le site et le paysage.

Couches SIG demandées : Carte des infrastructures, ouvrage et équipements du site — Carte
des infrastructures, ouvrages et équipements a proximité du site.

b) Cadre socio-économigue et culturel

Patrimoine culturel, paysager, archéologique et historique

Pour une meilleure compréhension des milieux observés, il est demandé d’aborder
I'ethnographie et I'histoire du site ; pratiques et usages anciens peuvent étre révélateurs de
I'état actuel et de I'évolution du site, toutes ces informations pouvant en outre participer a
l'intérét pédagogique méme de 'ENS.

Il est demandé de rédiger une breve synthese sur les intéréts culturels, paysagers (tendances
évolutives, éventuels points noirs, etc.), archéologiques et historiques, d’une part en relevant
les points forts et importants a considérer, et d’autre part en précisant les gestionnaires de ce
patrimoine ainsi que les programmes prévus ou en cours dans la mesure ou ils interferent
avec la gestion de 'ENS.

Seront recensées les différentes associations locales dont I'objet est dédié a I'histoire ou au
patrimoine culturel du site et, plus globalement, du territoire.

Couche SIG demandée : Carte du patrimoine culturel, paysager, archéologique et historique.

Activités socio-économiques et usages

Le site fait I'objet de pratiques et d'usages multiples (agricoles, forestiers, ludiques, sportifs,
etc.), ayant des impacts favorables ou défavorables sur les milieux naturels, qu'’il est demandé
d’énumérer, de décrire et de définir :

¢ les activités forestieres, les peuplements en place et leur mode de gestion ;
¢ les éventuels dégats de déprédateurs (sangliers, cervidés, etc.) ;

¢ les acteurs, les programmes et les engagements (charte forestiere, aménagement
forestier, plan simple de gestion, réglement-type de gestion, etc.) ;

¢ les tendances pour l'avenir, en replacant les espaces forestiers de 'ENS dans le
contexte local et départemental ;

= ce volet sur la sylviculture est primordial pour le site des Gillardes

e les activités touristiques, la nature et le niveau de fréquentation (faire état des acteurs,
pratiques, infrastructures (y compris sentiers thématiques existants), comportements,
etc.) ;

e les activités sportives, de loisirs et de découverte de I'environnement (acteurs,
pratiques, équipements, comportements, etc.). Le site peut en particulier étre
impacté par des pratiques sportives liées a la présence de falaises (escalade, base
jump, rope jump, etc...).

¢ les hébergements de groupe pouvant accueillir & proximité du site, notamment, des
scolaires ;

e toute autre activité économique (commerces, restaurants, etc.) a proximité pouvant
valoriser des produits en lien avec le site ;

¢ les fétes ou manifestations locales a proximité et/ou en lien avec le site ;
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¢ la gestion et I'exploitation de la ressource en eau (SAGE, contrat de riviere, captages
AEP, périmétres de protection, réseaux d’assainissement, de drainage, etc.) ;

o [l'exercice et les pratiques de chasse, de péche, de cueillette (modalités, acteurs,
existence de réserves, de plans de chasse, de plans de gestion piscicole et d’arrétés
préfectoraux relatifs au prélevement d’espéces (période, territoire, espéeces) ;

e les éventuels actes contrevenant a la réglementation et police de la nature
(localisation et nature des pratiques ou usages contrevenants, police territorialement
compétente, tendances et moyens de surveillance, etc.).

Le volet agriculture n’a pas lieu d’étre sur le site des Gillardes car il n’y a pas de
parcelles agricoles.

Il est demandé de rédiger une synthése des activités socio-économiques et des usages, en
dégageant leurs impacts sur 'ENS et leurs tendances évolutives, et de lister 'ensemble des
structures ayant un lien avec le site dans un rayon de 10 km alentour (associations
environnementales, sociales, culturelles, centres de loisirs, agriculteurs, entreprises de
travaux publics, de travaux forestiers, a caractére touristigue et commercial, etc.) et préciser
le nombre d’emplois correspondants.

Couche SIG demandée : Carte des activités socio-économiques et des usages.

c) Environnement et patrimoine naturel

Il sera réalisé une description du milieu physique (facteurs abiotiques) et un état des lieux de
la faune, de la flore et des habitats (facteurs biotiques) ; il s’agit de préciser le diagnostic initial
effectué lors de la procédure de labellisation du site comme ENS.

Climat

Il est demandé une vision générale des conditions climatiques s'appliquant sur le site, fondée
sur les relevés de la station météorologique la plus proche (précipitations, températures,
nombre et répartition des jours de pluie, de neige ou de gelée, etc.) et déduire les
conséguences sur le fonctionnement du site.

Hydrographie

Il sera réalisé une description du réseau hydrographique, comprenant les cours d’eau, les
plans d’eau (lacs, étangs, mares) et les zones humides, établie a I'échelle du site et a I'échelle
du bassin versant ; sont précisés la nature, I'origine, les connexions et les caractéristiques
physigues et hydrodynamiques des eaux (régimes, débits, crues historiques, etc.) et
déductions quant au fonctionnement du site.

Couche SIG demandée : Carte du réseau hydrographique, masses d’eau et zones humides.

Géologie, géomorphologie et pédologie

Les objectifs sont de disposer d’une bonne connaissance des substrats et matériaux
géologiques du territoire (natures, structures), des formations superficielles, des principaux
processus d’érosion et des sols, et de comprendre I'histoire géologique des lieux, les éléments
de paysage et le relief. Il en sera déduit les facteurs influents et principaux impacts sur la
gestion de 'ENS.

Le site sera placé dans son contexte géologique régional, avec la rédaction d’'un résumé de
I'histoire géologique. Il sera porté une attention particuliére a la nature des affleurements et
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des principales structures (failles, synclinaux, etc.). Ces éléments feront 'objet d’illustrations
didactiques et reportés sur des cartes a petite échelle (contexte régional) et & grande échelle
(via l'utilisation d’extraits de carte du BRGM).

Les formes du relief, leur dynamique et les caractéristiques paysageres seront identifiées et
décrites. Les éléments d’hydrogéologie seront également précisés (nature, variation de niveau
de nappe phréatique, etc.).

La nature des sols et les principaux processus de pédogenése seront décrits.
Couches SIG demandées : Carte géologique - Carte pédologique a I'échelle du site.

Habitats naturels

Les habitats naturels seront abordés en référence a la liste rouge départementale établie par
le Conservatoire Botanique National Alpin (téléchargeable sur le site du CBNA).

Il est demandé de réaliser I'étude des unités écologiques et physionomiques du site, avec la
détermination des principaux habitats naturels, comprenant une description, une cartographie
et une évaluation de leur état de conservation, conformément au guide méthodologique
annexé au présent CCTP (Annexe 3).

Les informations seront consignées dans :
e un tableau descriptif détaillé des unités et principaux habitats élémentaires ;
e un tableau d’évaluation de I'état de conservation des unités et principaux habitats.

Couche SIG demandée : Carte des unités écologiques et physionomiques, et des principaux
habitats naturels, Carte de I'état de conservation des principaux habitats naturels.

Les descriptions de terrain et de cartographie sont établies a une précision et échelle d'au
moins 1/10.000°™M¢, la surface minimale cartographiable étant de I'ordre de 1.600 m?.

Espéces : lafaune et la flore a I’échelle de la zone d’intervention

Au regard de l'état des lieux élaboré lors du diagnostic initial, des études et inventaires
effectués, et de I'ensemble des observations recueillies sur le site, une description et une
analyse des espéces animales et végétales seront réalisées. Cette analyse comprendra la
liste et le nombre d’especes recensées, leur effectif respectif (ou ordre de grandeur), ainsi que
leur statut biologique (i.e. nicheur, migrateur, sédentaire, reproducteur, etc.).

Des prospections de terrain permettront de compléter et mettre a jour ces données.

Il sera fait mention des especes ayant disparues, en précisant la date et la localisation de la
derniére observation et, si possible, la cause de leur disparition.

Une valeur patrimoniale sera attribuée a chaque espéce selon son statut de protection et/ou
de conservation, en référence aux réglementations internationales et nationales, et aux listes
d’especes menaceées (cf. Listes Rouges selon 'UICN) : une classe de valeur patrimoniale sera
déterminée, selon un systeme de notation adapté au contexte, a définir par le prestataire,
variant de A (forte valeur) a C (faible valeur) , la méthodologie employée sera détaillée.
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Classe Date derniéere
I”\::s.mé(cjzz Statut biologique | Effectifs S:Z‘ng:stigﬁ cc?rgzteurt\?a(tjign de valeur observation
P P patrimoniale connue
Francais Texte Menace
et Latin réglementaire | et/ou Rareté ABouC

Il sera exposé pour chaque espéce a forte ou moyenne valeur patrimoniale (A ou B) leurs
besoins écologiques et vitaux (aire de reproduction, aire d’hivernage, etc.). Les liens, directs
ou indirects, entre ces espéces et les activités humaines seront également expliqués.

Les continuités écologigues et corridors biologiques, a l'intérieur méme du site et avec
I'extérieur, seront mis en évidence en prenant en compte, notamment, les flux de migration et
de déplacement liés aux différents stades de développement des espéces (larve, juvénile,
adulte). En outre, le site sera intégré dans la trame verte et bleue, avec la description de la
fonctionnalité des espéces a grande échelle (migrations, continuums, points de conflits, etc.).
Les infrastructures posant probléme, le cas échéant, seront identifiées.

La détermination de I'état de conservation des populations d’espéce est demandée. Il sera
défini pour chaque population un état de référence théorique (état de la population qui voit
tous ses besoins satisfaits) et I'état de conservation actuel. Cette définition est réalisée au
moyen de critéres choisis (effectifs, parasitisme, concurrence avec des invasives, etc.) ; I'écart
avec l'état de référence est estimé et exprimé sous la forme d'une classe d’état de
conservation. Le cas échéant, la nature de la dégradation des populations sera précisée et les
tendances évolutives seront également estimées (si mesurables). |l est demandé d’identifier
les espéces a forte valeur patrimoniale dont la présence apparait comme potentielle.

Les relations de cause a effet entre I'état de conservation constaté des populations d’espéce
et les facteurs environnementaux et anthropiques influents sont a mettre en évidence. Les
éventuelles especes indicatrices des modifications climatiques seront a préciser.

Couche SIG demandée : Carte de localisation des espéces patrimoniales.

d) Vocation a accueillir du public et intérét pédagogique

Ce volet est particulierement important pour ce site qui a déja des équipements
pédagogiques qu’il faut repenser.

Les ENS ont vocation a accueillir du public dans la mesure ou le niveau de fréquentation
ne porte pas atteinte a la pérennité des milieux naturels. Aussi, I'ouverture au public doit se
faire dans le respect du site. Il convient de s’interroger, en préalable, sur la vocation et la

capacité du site a accueillir des visiteurs, ce a I'échelle des zones d’observation et
d’intervention. Dans I'affirmative, le potentiel et I'intérét pédagogique seront évalués.

Il sera fait un bilan de I'existant en termes d’activités et d’équipements pédagogiques (mobiliers
signalétiques, publications, animations, infrastructures d’accueil, outils pédagogiques, etc.).

Afin de déterminer la capacité globale du site, il sera procédé aux estimations :

¢ de la capacité de charge (instantanée ou moyenne annuelle) ; seuil au-dela duquel il
est constaté des dérangements significatifs de faune, des modifications de I'état de
conservation des habitats, une augmentation des risques pour la sécurité des
personnes, etc. ;

e de la capacité d’accueil actuelle et du potentiel de développement ; seuil qui sera
fonction des équipements et moyens humains d’animation.
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Couche SIG demandée : Carte de sensibilité des habitats et des espéces (matérialiser les
aires vitales et les périodes critiques).

L’intérét pédagogique sera évalué en inventoriant et sélectionnant les themes pédagogiques
exploitables. Les thémes pédagogiques relatifs & I'environnement naturel et au patrimoine
culturel, archéologique et historique, issus du diagnostic précédent, seront identifiés puis
évalués. Ainsi certains thémes seront retenus puis décrits. Il sera précisé le contenu des
informations que I'on souhaite diffuser, les degrés d'interprétation et les niveaux de lecture.

Couche SIG demandée : Carte des themes pédagogiques localisables

La place de 'ENS dans le réseau local d’éducation a I'environnement sera définie ; seront
identifiées les structures d’éducation a I'environnement proches de 'ENS, les établissements
scolaires (dont établissements d’enseignement agricole), ainsi que les autres sites supports.
Une complémentarité et une synergie pourront étre recherchées avec d’autres acteurs.

Les publics cibles des politiques sociales du Département (familles en difficulté, personnes
handicapées, personnes agées) feront 'objet d’'une attention particuliére. La place de 'ENS
dans le réseau local des structures sociales sera définie ; seront ainsi identifiées les structures
d’accueil des personnes agées, des personnes en situation de handicap, des publics en
difficulté sociale (dont les structures d’insertion, les centres sociaux, etc.), de la petite enfance,
les associations d’aidants, etc.

Les conditions générales d’accés au site (notamment par les transports en commun, a vélo, a
pied, etc.) et 'accessibilité pour des publics en situation de handicap ou peu mobiles seront
précisées et les potentiels d’amélioration.

e) Détermination des enjeux et des objectifs a long terme

Cette étape consiste a effectuer une étude récapitulative et analytique permettant de conclure
sur la valeur patrimoniale globale du site et de déterminer les enjeux, d’'une part de
préservation et de conservation des especes et des habitats naturels, et d’autre part
pédagogiques, socioculturels, socio-économiques et de développement local.

L’analyse de la valeur patrimoniale du site puis la synthése des enjeux s’effectuent a la lumiéere
des états des lieux précédents mentionnés aux articles a) a d) ; une hiérarchisation des enjeux
est demandée.

L'utilisation de l'arborescence du CT88 de I'AFB est vivement recommandée, cette
arborescence est présentée en annexe 4.

Les objectifs a long terme permettent d’atteindre ou de maintenir un état considéré comme
idéal pour le site, c’est-a-dire ou les habitats et les populations d’espéce, et également
I'ensemble des fonctionnalités, sont jugés en bon état de conservation. Les objectifs a long
terme sont quasi permanents ; ils ont vocation a étre poursuivis dans les plans de gestion
successifs de 'ENS.

Chaque enjeu, quel que soit son rang hiérarchique, se verra ainsi attribué au moins un objectif
a long terme, sachant que leur nombre devra se limiter au strict nécessaire. Les objectifs a
long terme seront organisés selon les catégories suivantes :

e des objectifs de préservation et de conservation du patrimoine, naturel ou culturel ;
¢ des objectifs de recherche scientifique et d’expérimentation ;

¢ des objectifs pédagogiques et d’accueil du public ;
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¢ des objectifs socio-économiques et de développement local.

Les objectifs a long terme seront rédigés en termes clairs et précis ; ils seront qualifiés par une
seule phrase, relativement courte. Un court argumentaire pourra éventuellement étre ajouté
comme complément d’'informations.

Il est demandé de vérifier la cohérence des objectifs a long terme entre eux, ainsi que leur
compatibilité avec le contexte réglementaire et toutes politiques ou stratégies territoriales.

Il est impératif, pour assurer la bonne compréhension et une mise en ceuvre effective du plan
de gestion, puis la future évaluation a I'échéance du plan, que chaque objectif soit spécifique,
mesurable, accessible, réaliste et temporel (test dit "SMART"). Il sera porté une attention
particuliere sur les indicateurs quantifiables. 1l sera choisi dans la mesure du possible des
suivis basés sur des protocoles standardisés existants (cf Annexe 5).

Les enjeux et objectifs a long terme seront présentés sous la forme d’'un tableau récapitulatif,
avec les items suivants, et portés sur une carte :

Objectifs a Facteurs Résultats Indicateurs Parametres a Suivis a

Enjeux long terme d’influence attendus de résultats | mesurer (métriqgues) | mettre en place

Couche SIG demandée : Carte des enjeux et objectifs a long terme.

Remarque : les objectifs en matiere d’éducation et de sensibilisation a I'environnement sont de faire des ENS :
- des supports d’éducation a I'’environnement et a la citoyenneté, pour tous et a tous les ages ;
- des facteurs de lien social ;
- des éléments d’attractivité des territoires.

f) Définition des objectifs du plan

Les objectifs du plan sont définis pour la durée d’application du plan de gestion. lls doivent
répondre aux mémes exigences de rédaction, de cohérence et de conformité que les objectifs
a long terme (cf. prescriptions ci-dessus).

Les objectifs de plan ont un caractére opérationnel ; ils visent un résultat concret, et cherchent
notamment a réduire voire a annuler les effets des facteurs influencant de maniere négative
I'état de conservation des espéces et des habitats naturels.

Il sera établi un tableau d’aide a la décision précisant, pour chaque objectif a long terme, un
ou plusieurs objectifs du plan définis en fonction des différents facteurs d’influence mis en
évidence ; les facteurs d’influence seront d’origine naturelle (dynamique naturelle de la
végétation, atterrissement d’un plan d’eau, etc.) ou d’origine anthropique (forte pression issue
de la fréquentation touristique, introduction d’especes exotiques envahissantes, dégradation
liées a des pratiques ou des usages, etc.). Une cartographie de localisation des objectifs de
plan est également demandée.

Objectifs a Facteurs Obiectifs du plan Résultats Indicateurs Parameétres a
long terme d’influence | P attendus de résultat mesurer

Couche SIG demandée : Carte des objectifs de plan (localisables), par catégorie.

A I'échéance de cette premiére phase d’élaboration du plan de gestion, le diagnostic sera
présenté pour consultation et avis au Comité scientifique et technique du Département puis
au Comité de site.
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B.Plan d’actions (Phase 2)

L’établissement du Plan d’actions consiste a définir et planifier toutes les opérations qui
contribueront & la réalisation des objectifs du plan.

La mission et le rendu attendus pour la phase 2 sont explicités aux articles g) a k) ci-apres.

a. Définition des opérations

Une opération est la mise en ceuvre concréte et planifiée de moyens pour réaliser des objectifs
du plan de gestion. Les opérations sont définies a partir des facteurs influencant la gestion,
favorables ou défavorables, c’est-a-dire qui sont :

e Soit des atouts, car favorisant la réussite des objectifs ;
e Soit des contraintes, car génant ou bloquant I'atteinte des objectifs.

La formulation des opérations reste attachée a I'objectif de plan correspondant, sachant que
chaque objectif pourra induire des opérations en termes de travaux d’investissement,
d’entretien courant, de suivi, de contréle, de gestion administrative, etc. Une réflexion
stratégique pourra étre nécessaire pour choisir la ou les opérations les plus pertinentes :
différentes options seront éventuellement présentées au choix du maitre d’ouvrage.

Pour Tintitulé, I'utilisation du référentiel "Actions" du "Pdle Gestion" est recommandée (cf.
téléchargement sur le site internet du Pole).

Les opérations seront succinctement formulées, listées et codifiées (cf. article i) ci-aprés).
Couche SIG demandée : Carte des opérations localisables.

La cohérence des opérations entre elles et avec 'ensemble des objectifs sera vérifiée. De la
méme fagon, toute opération devra étre conforme avec la réglementation en vigueur.

b. Reqistre des opérations : les Fiches Action

Les opérations seront décrites avec précision, consignées dans un registre annexé au plan de
gestion, sous la forme de "Fiches Action".

Chaque fiche action sera composée :

- d’'un descriptif détaillé de I'opération avec, selon les cas et les besoins, des esquisses,
plans de masse, cartes de localisation, photographies, etc. ;

- des moyens techniques a utiliser et mettre en ceuvre (matériels et méthodes,
compétences nécessaires, types d’entreprises, etc.) ;

- des conditions de mise en ceuvre (période d'intervention, acces, etc.) ;

- la périodicité éventuelle et le calendrier ;

- un ou des indicateurs de résultat, de suivi et/ou de contrble ;

- un co(t estimatif du fonctionnement et des investissements, comprenant le cas
échéant un nombre d’homme-jour par type d’intervention.

En outre, les travaux devront faire I'objet de cahier(s) des charges, les suivis I'objet d’'une
définition précise de la méthode d’échantillonnage et du protocole standardisés a appliquer,
comprenant les parametres a mesurer et le (ou les) traitement(s) des données a réaliser.
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Une fiche action regroupera, le cas échéant, plusieurs opérations présentant des similitudes
techniques, pratiques et/ou de mises en oceuvre opérationnelles (chronologie) ; les travaux
seront par exemple couplés a des opérations de suivi, nécessaires pour leur évaluation.

Des modéles de Fiche Action sont annexés au présent CCTP (Annexe 6).

c. Eléments de codification

La codification des objectifs de plan sera une déclinaison de celle des objectifs a long terme
(par exemple les lettres A, B, C pour les objectifs & long terme, puis Al, A2, A3, B1, B2, etc.
pour les objectifs de plan). La codification des opérations devra quant a elle respecter une
nomenclature liée au type d’opérations :

e PO pour les opérations de police de la nature ;

e SE pour les opérations de suivi, d’inventaire ou d’étude ;

e RE pour les opérations de recherche ou d’expérimentation ;

e TU pour les travaux unigues, les équipements (investissements) ;

e TE pour les travaux d’entretien, de maintenance ;

e Pl pour les opérations de pédagogie, d’'information, d’animation, d’édition ;
e AD pour la gestion administrative du site.

Il est demandé de réaliser la saisie sur la plate-forme du "Po6le Gestion" de la fiche du site, de
la description du site et de la liste des opérations du plan de gestion.

d. Programmation

Une planification des opérations sera établie sur la durée et période
d’application du plan de gestion ; tout plan élaboré sur une durée de 10 ans fera I'objet
d’une évaluation a mi-parcours, soit aprés 5 ans de mise en ceuvre, conformément a un CCTP
fourni par le Département.

La programmation sera présentée sous la forme d’'un tableau récapitulatif, par objectif, et fixera
le budget prévisionnel avec distinction des investissements (l) du fonctionnement (F).

Objectif du plan Opération Années / Budget (€)

N N+... Totaux

Périodicité

Intitulé Code Intitulé Code

0] (F) 0] F 0] F

N° Fiche Action

Totaux (€)

La gestion d'un site ENS, avec le suivi et la mise en ceuvre de son Plan de gestion, nécessite
la réalisation d’opérations dites de "gestion administrative" (code AD) : elles regroupent des
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taches administratives, techniques, financiéres et de programmation, non rattachées a un

enjeu des objectifs particuliers. Elles seront répertoriées de la maniére suivante :

Rédiger les rapports d’activité annuels, assurer le secrétariat, I'animation du
o . : . AD 10
Comité de site, les relations avec les tiers.
Suivi administratif, Réaliser le bilan & mi-parcours du plan de gestion. AD 11
technique et financier du
Site, et programmation. Evaluer le plan de gestion. AD 12
Etablir le nouveau plan de gestion. AD 13

Il sera également établi un budget prévisionnel, présenté sous la forme d’un tableau de
synthése, distinguant les colts internes de fonctionnement avec I'évaluation du temps passé
et les colts externes (investissements / fonctionnement).

Année N Année N+...
Budget T
prévisionnel otaux
Montant (€) Temps (jours) Montant (€) Temps (jours)
Investissement

Fonctionnement

Totaux

e. Plan simplifié
Il sera rédigé une synthése en 10 pages du Plan de gestion, destinée a étre communiquée a
un large public. Elle comprendra une présentation de I'ENS, un résumé du diagnostic avec le
patrimoine et les enjeux, les objectifs a long terme et les objectifs associés, une présentation
des principales opérations et les effets attendus. Des illustrations de qualité y seront intégrées
(cartes et photographies).

ORGANISATION DE LA MISSION

1. GOUVERNANCE — SUIVI DE LA PRESTATION

Les décisions, et notamment la validation du plan de gestion, sont prises par l'organe
délibérant du maitre d’ouvrage (Conseil communautaire), aprés consultation et sur avis d'une
part du Comité de site, et d’autre part du Comité scientifique et technique, créé et animé par
le Département dans le cadre de sa politique ENS.

Le Comité de site est chargé de suivre I'élaboration, I'application, I'évaluation et I'actualisation
du plan de gestion de 'ENS. Il est composé des propriétaires fonciers, collectivités territoriales,
groupements, organisations et acteurs locaux concernés et/ou directement impliqués dans la
gestion, I'exploitation et I'utilisation du site.

La liste des membres du Comité de site sera transmise au prestataire au début de la mission.
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Le Comité scientifique et technique est constitué de personnalités reconnues dans les
domaines de I'écologie, de la faune, de la flore et des habitats naturels d’'une part, et les
membres du "Pble Expertise" du Service Patrimoine Naturel du Département d’autre part. Il
peut faire appel, au cas par cas, a tout autre expert du Département selon les problématiques
abordées. Il se réunit afin, notamment, d’examiner et valider la phase de diagnostic des plans
de gestion (premiére partie) ; il vérifie le contenu et la cohérence de la description du site, de
I'élaboration de I'état initial, I'évaluation de I'état de conservation, la détermination des enjeux
et des objectifs a long terme, leur priorisation, et la définition des objectifs de gestion.

De maniére générale, la concertation avec les différents acteurs locaux est une composante
importante pour concevoir et rédiger le plan de gestion. Des temps d’échange sont a prévoir
par le prestataire. Des groupes de réflexion thématiques ou/et un comité de pilotage ad hoc
pourront étre mis en place.

2. PHASAGE — PLANNING DES REUNIONS ET CALENDRIER PREVISIONNELS

- Rappel de la politique ENS
- Présentation du site, de la méthodologie
- Présentation des étapes de concertation

Comité de site n° 1
(environ 2 heures)

Comité scientifique et
technique ENS (Grenoble)

Comité de site n° 2
(environ 2 heures)

- Présentation du diagnostic (phase 1)

- Présentation du diagnostic (phase 1) ajusté / modifié

Comité de site n° 3

(environ 2 heures) - Présentation du plan d’actions (phase 2)

Apport des modifications / ajustements au plan d’actions ; Rendu du Plan de gestion

Outre les 4 réunions en comité de site ou comité scientifique et technique ENS, le prestataire
devra prévoir des groupes de travail sur les thématiques importantes du site, notamment le
volet valorisation pédagogigue / interprétation du site qui est capital pour ce site.
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Calendrier prévisionnel

2019-2020

Janv Fev Mars Avril Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov

Phase 1

CST

Cs.2

Phase 2
(dont
groupes de
travail)

CS.3

Rendu

3. LIVRABLES

C.Documents demandés a échéance de la phase 1

En vue de la consultation du Comité scientifique et techniqgue ENS, le prestataire remettra au
maitre d’ouvrage et aux services du Département, sous fichiers informatiques (format PDF
modifiable), son travail de Diagnostic. || comprendra les items suivants :

e FEtat des lieux ;
o Informations générales ;
o Cadre socio-économique et culturel ;
o Environnement et patrimoine naturel ;
o Vocation a accueillir du public et intérét pédagogique ;
o Détermination des enjeux et objectifs a long terme ;
e Définition des objectifs de plan ;
e Latotalité des cartes et illustrations éventuelles ;
e Latotalité des documents annexeés relatifs au diagnostic.

Les services du Département se réservent le droit de refuser toute consultation du Comité
scientifique et technique pour tous travaux et documents fournis jugés non-conformes au
présent CCTP.

Une version V2 de I'ensemble de ces documents, prenant en compte les avis et préconisations
du Comité scientifique et technique ENS, sera présentée en Comité de site n°2.

D. Documents demandés a échéance de la phase 2

En vue de la consultation du Comité de site n°3, le prestataire remettra au maitre d’ouvrage et
aux services du Département, sous fichiers informatiques (format PDF modifiable), son travail
de Plan d’actions. Il comprendra les items suivants :

e Définition des opérations ;
e Registre des opérations, constitué de la totalité des Fiches Action ;

¢ Programmation, comprenant le budget prévisionnel ;
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e La totalité des cartes et illustrations éventuelles ;

e La totalité des documents annexés relatifs au Plan d’actions.

E. Rendu final

Le prestataire remettra au maitre d’ouvrage et aux services du Département une version
finalisée du Plan de gestion prenant en compte les avis et préconisations du Comité de site.
Les documents a remettre seront :

¢ Une version compléete du Plan de gestion (Diagnostic et Plan d’actions) ;

¢ Une version destinée a étre diffusée au public, épurée des cartes des espéces
protégées, des listes d’espéces, des listes de propriétaires privés, des comptes
rendus d’enquétes nominatifs et des codts ;

¢ Une mise a jour de la "Eiche site" ;

¢ Un résumé synthétique du Plan de gestion (10 pages) ;

e Tous documents associés aux opérations et mentionnés dans les Fiches Action :

o Programme pour 'aménagement du bati ;
o Cabhier des charges de délégation de I'utilisation et des activités liées au bati ;
o Cahier des charges permettant des pratiques et des usages ;

o Programme pour I'équipement du site visant I'accueil du public et I'éducation a
I'environnement (signalétique, sentiers, parkings, supports, sécurité, etc.) ;

¢ Une photothéque libre de droit, sous format numérique, des prises de vue ayant servi
a la réalisation de la mission ;

o La bibliographie de I'étude.

Les documents seront remis sous la forme papier et numérique : 3 exemplaires papiers
couleurs, dont 1 non relié a destination des services du Département, les fichiers
informatiques seront sous une version compatible WORD® et sous le format PDF.

Les données "Faune-Flore" et les couches cartographiques SIG sont conformes aux
prescriptions annexées au présent CCTP (Annexe 7).

La Liste des documents cartographiques a établir pour le Plan de gestion de I'Espace Naturel
Sensible (ENS) est rappelée en annexe 8.

Les supports sont a la charge du prestataire.

Remarque : les données brutes produites lors de la réalisation de cette étude (observations et relevés de terrain)
sont la propriété du Département. Le prestataire cede [lintégralité des droits d’auteur au Département,
conformément a I'option B du CCAG Prestations Intellectuelles, ceci au fur et a mesure de la livraison des données.

4. ETUDES ET DOCUMENTS MIS A DISPOSITION

Les études, inventaires, suivis et données naturalistes, disponibles et relatifs au site, seront
remises au prestataire apres la notification du marché lors de la réunion de lancement de la
mission.
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Une extraction de la base de données de la LPO Isére recensant les especes animales
présentes dans le périmetre du site peut étre obtenue ainsi qu’une extraction du PIFH (pole
d’information flore habitat).

IV. ANNEXES

Annexe 1 : Guide d’élaboration des plans de gestion des espaces naturels
http://ct88.espaces-naturels.fr/guide-delaboration-des-plans-de-gestion

Annexe 2 : Diagnostic initial du site ENS

Annexe 3 : Guide méthodologique pour la description, la cartographie et I'évaluation des
habitats des ENS (CBNA, Février 2015)

Annexe 4 : Modéle de tableau d’arborescence des enjeux et objectifs du CT88

Annexe 5 : Suivis standardisés, protocoles et inventaires (liste du PIFH)

Annexe 6 : Modeles de Fiche Action (opérations les plus couramment mises en ceuvre)
¢ Pelouses séches : broyage, blcheronnage, fauche, paturage

¢ Prairies humides : broyage, bGcheronnage, fauche, paturage, pose de piézometres,
élimination de remblais, mise en place de seuils

e Boisements : gestion forestiére, gestion de ripisylve

¢ Gestion des especes invasives : tortues de Floride, Plantes invasives, ragondins, rats
musqués

e Mares : création, entretien, reprofilage
¢ Milieux montagnards : paturage des alpages
¢ Suivi scientifique : suivi des espéces végétales remarquables
Annexe 7 : Prescriptions pour les données Faune-Flore et les couches cartographiques SIG

Annexe 8 : Liste des documents cartographiques a établir pour le Plan de gestion de 'Espace
Naturel Sensible (ENS)
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